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Definicdo e contexto do problema Lei 866655, 14 HC - UNICAMP
. K ’ . 4133/20,;
. O HC da Unicamp possui 410 Leitos, 130 locais de G 27 bivisio de ]
consumo (assistenciais e administrativos); £ 2l Suprimentos NME.:D 130 pontos de consumo
‘4’0c, y
. Divisdo de suprimentos: é responsavel por suprir todo o acia

HC da Unicamp com materiais, medicamentos,
equipamentos e Servigos através de Contratagdes
Publicas, atendendo a Lei 8666/93 e 14133/2021.

. Sé&o 2276 itens de estoque(1450 Materiais e 826
Medicamentos), = R$ 15 milhdes em estoque (cobertura
mediana de 60 dias);

. Ha escassez de recursos financeiros que impedem o
aumento do nivel de estoque, com isso, acontecem
frequentes rupturas de estoque.

Ruptura de estoque
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Itens com ATA de Registro de
Precos vigentes - Reposicéo para

Avaliagdo de reposicdo uma vez ao 60 dias

més, sistema SIAD trabalha com
relatorios de projecdo com base nos
ultimos meses e ndo considera o
meés corrente;

=ATA

Itens sem ATA de Registro de
Precos vigentes - Repor para até
180 dias (Depende da previséo de
concluséo da nova ATA

=PA

Aproximadamente 300 Pedidos por
més, destes, mais de 80 % sao
compras diretas, com as seguintes
prioridades:

50% dos itens possuem estoque para
até 30 dias

Estoque operacional em dias Urgéncia da compra em dias

7,64%

17,28% ‘ ya %%

27,94% Maior de 60 dias

50,83% = EOP até 30 dias
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Proposta
Implantagdo experimental de sistema supermercado para
amortecer as oscilagdes e tornar o estoque estavel.
Fornecedor =1 Planejamento ——— Divisdo de o~ Almoxarifado

Suprimentos

Ng/\/

Usudrio final
HC

Implantar novo calculo para reposigao do sistema de supermercado de forma experimental para 16 itens com ATAs de Registro
de Pregos vigentes, abaixo métricas que serdo aplicadas:

. Média de consumo dos Ultimos 12 meses;
. Desvio padrao com base no consumo ultimos 12 meses;
. Estoque de Ciclo — EC = Média consumo diario x tempo de ciclo;
. Estoque Puim&o — EP = 2 x Desvio padrao;
. Estoque de Seguranga — ES = (EC+EP) x 15%;
. Estoque Maximo — EM =EC+EP+ES;
. Estoque Minimo ou Ponto de Pedido — PP = EM-(Média consumo diario x (Lead time + tempo de uso)).
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Reduzir 10% em um ano o valor de aquisi¢cdo com os 16 itens do experiemnto (Dez/2022)

L]
. Zerar ruptura para os 16 itens do experimento (Out/2021)

Analise

Pontos positivos:

. As informagdes de estoque sédo informatizadas através do sistema SIAD;

. Redugéo de estoque com ponto de puxada;

. A simulagéo com os 16 itens escolhidos para o experimento no periodo de Maio/2020 a Abril/2021, apresentou um
resultado de economia potencial de 19,66%, R$ 79 mil.

Pontos negativos:

L] Os relatoérios do sistema SIAD para reposigdo de estoque sdo defasados e ndo apresentam as informagdes
necessarias;

. O tempo para desenvolvimento de melhoria do SIAD é longo e nao depende do HC;

. A Cultura logistica vigente na instituicdo efetua o corte no momento da aquisicdo sem modular o consumo.

Plano

Apresentar resultados  Reunido de Aprovacdo da nova Thiago/Dr. Rodrigo 01/08/2021 15/08/2021
da simulagao para a apresentagdo metodologia
Coordenagdo do HC
Apresentar a Reunido de Ata da Reunido Thiago/Dr. Rodrigo 16/08/2021 31/08/2021
metodologia aprovada  apresentacdo consolidando a nova
para a cadeia de metodologia
suprimentos do HC
Solicitar novo relatério  Disponibilizar Abertura do Chamado Rafael e Marcia— Ago/2021 Out/2021
com as novas métricas  simulagdo com e recebimento do Almoxarifado
e informagdes memdria de calculo novo relatério de
consolidadas para confecgdo de reposicdo
relatério
Aplicar as novas Utilizar os dados da Posicdo mensal da Rafael e Marcia— Ago/2021 -
métricas de maneira simulag3o e aplicar de programacgdo Almoxarifado
experimental para os forma manual até ficar
16 itens pronto o relatério
Treinamento da Simulagdes no sistema  Comunicado a Rafael e Marcia— Quando o relatério -
equipe de junto com a equipe Coordenagdo do HC Almoxarifado estiver pronto e
Planejadores que farda referente ao inicio validado
programacgdo oficial da metodologia
Avaliar os resultados Apds 3 meses de inicio  Validagdo da Thiago, Welington, Nov/2021 Nov/2021
obtidos com a nova da aplicagdo, checarse  metodologia Fayola, Rafael e Marcia
metodologia os resultados se e Fayola
comportaram como
previsto na simulagao
Acompanhamento e préximos passos
. Aplicar a metodologia para reposigéo de todos os itens que possuem ATAs de Registro de Pregos;
. Medir redugéo real pds implantagéo;
. Acompanhamento semanal do comportamento de cada item e adequagéo do calculo para corre¢édo de distorgdes.




