Redugio tempo conclusdo dos processos licitatérios realizados pelo Servigo de Licitagdes - DS/HC

Autor: Fayola Oron P. Oliveira Orientador: Bruno Battaglia Julho/2021

Definicdo e Contexto do Problema:

Divisdo de Suprimentos — HC é responsavel por suprir o Hospital de Clinicas da Unicamp com materiais, medicamentos, equipamentos e
servigos através de Contratagdes Publicas, atendendo a Lei 8666/93 e 14133/2021.
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O Servigo de Licitagdes DS realizou 476 processos licitatérios em 2020, dos quais 388
através de Pregdo. No primeiro trimestre 2021, foram finalizados 103 processo licitatorios
na modalidade Pregdo Eletronico

Proposta:

1. Adesdo aos processos de compra na forma digital, eliminado etapas de tramitagdo;

2. Mudanga no fluxo atual, eliminando do Lead Time a instrugdo técnica do processo;

3. Adotar Check list antes da abertura do processo e ndo ao inicio da pesquisa de mercado;

4. Compartilhar atualizagGes dos pareceres juridicos das minutas de editais;

5. Estabelecer prazo para envio do edital para andlise juridica;

6. Padronizar modelos editais a cada atualizagdo juridica; Entrada Pedidos - Estado Futuro

7. Eliminar distribuicdo das demandas aos compradores em lote;

8. Estabelecer fluxo puxado de entrada dos pedidos; ";1?
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Dos 103 processos licitatérios concluidos no primeiro trimestre de 2021: 50,94%

Condicdes atuais:

. finalizados em até 180 dias (ideal); 26,42% finalizados entre 181 e 240 dias
(aceitdvel) e £2,64% acima 241 dias (inaceitdvel).
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Objetivo:

Reducéo do tempo de conclusédo do processo licitatério, a fim de que 80 % destes

- @ sejam concluidos dentro do prazo 6timo de até 180 dias e apenas 20 % no prazo
] aceitavel entre 181 e 240 dias, no prazo de 08 meses.
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Acompanhamento:

¢ Avaliar o tempo de espera entre as etapas do processo e monitorar causas de possiveis retrabalho, semanalmente, através do
acompanhamento dos indicadores individuais de cada comprador do Servigo de LicitagGes;

¢  Acompanhar semanalmente os indicadores de entrada dos pedidos de compra.

«  Verificar se o check list adotado esta resultando em eliminagdo do retrabalho.

¢ Avaliar impacto das a¢des adotadas a cada 30 dias nos processos autuados a partir de 01/08/2021, através do monitoramento do andamento
do processo no novo fluxo.




