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1. Contexto

Hospital de Clinicas
UNICAMP

Com o advento da pandemia o Centro Cirlrgico do HC sofreu varias alteragdes no seu fluxo de
trabalho; como exemplos: suspensdo de procedimentos eletivos, remanejamento de colaboradores e
adequacao das rotinas de biossegurancga; contudo mantivemos o atendimento de cirurgias essenciais
(urgéncia, traumas e oncoldgicas). Mesmo com a redugdo dos procedimentos enfrentamos iniUmeras
desconexdes no nosso dia-a-dia, principalmente a dificuldade de realizagéo do planejamento cirurgico
dentro da nossa capacidade operacional (redugdo de RH e limitagbes financeiras) e com total uso das
horas cirdrgicas disponiveis.
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3. Objetivos e Metas

* U Atraso de inicio das cirurgias em 20% em 2 meses; 40% em 6 meses e 90% em 1 ano

% T 30% a taxa de ocupacgio de sala pelas equipes em 6 Meses

* 1 produgéo cirtrgica das equipes em 20% com aproveitamento capacidade operacional de
RH e todo tempo cirurgico eletivo disponivel - 6 meses
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Otimizacao do tempo de uso de Sala do Centro Cirurgico - HC UNICAMP
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5. Contramedidas Propostas
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6. Plano

Otimizagdo do Tempo de Sala no Centro Cirurgico - HC UNICAMP
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7. Acompanhamento

Taxa de ocupagio de sala - Monitoramento Planilha - Diario

Controle de Atraso no Inicio - Kanban - Diario [ || j
Plano recompensa - Semanal e

Manter a qualidade da assisténcia - Indicadores qualidade - Notificagoes,
Checklist - Controle - Diario - Divulgagdo - Mensal

Produgéao Cirurgica - Acompanhamento por especialidades - Mensal

e Acompanhamento do Plano de Agoes - Round Lideranga - Semanal




